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Project Nieuwe Sluis Terneuzen 
Kosten:  

Å Totaal: ú 934 miljoen incl. BTW 

Å Aanneemsom: ú 753 miljoen incl.      

     BTW 

Scope:  

Å Ontwerp, realisatie en twee jaar 
onderhoud van het project Nieuwe 
Sluis Terneuzen  

Afmetingen Sluis:  

Å 427 m x 55 m x NAP -16,44 m 

Contract:  

Å Design & Construct  

Å EMVI  

 



Multidisciplinair project in woon- en werkgebied 

Niet alleen bouw sluis, 
ook sloop bedrijven en 
woningen, weginfra, 
haven, gebouwen, 
kades, primaire 
waterkeringé 

Middenin havengebied, 
vlak bij de stad, 
middenin 
verkeersaders weg en 
water. 

 

 
 Hoe zijn 

ervaringen 

NST 

toepasbaar 

in vervoers-

regioôs? 

 



Organisatie VNSC 

Ingesteld middels Verdrag Gezamenlijk Beleid en Beheer Schelde-estuarium (2005) 

 

Politiek College: minister I&W (NL) ï minister MOW (VL) 

 

Ambtelijk College: breed samengesteld college o.l.v. DG Ruimte& Water (NL) en SG MOW (VL) 

 

Stuurgroep Nieuwe Sluis Terneuzen (3 Vlaamse leden en 3 Nederlandse leden) 

 

Projectteam Nieuwe Sluis Terneuzen ï Rijkswaterstaat (NL) en Afdeling Maritieme Toegang (VL) 

 

 

 Complexe 

politiek-

bestuurlijke 

samen-

werking 

 



Wij zijn Sassevaart! 

Private 

partijen 

bepalen 

kwaliteit 



Strategisch Omgevingsmanagement 

2010: Marc Wesselink 
/Twijnstra Gudde n.a.v. aanpak 
op Tweede Maasvlakte. 

Basis: Mutual Gains ï 
Projectmanagement - sociaal-
psychologische inzichten 

Sinds 2007 bij RWS ook 
geborgd in Integraal 
Projectmanagementmodel. 

Aannemers spelen inmiddels 
cruciale rol in 
omgevingsmanagement in 
uitvoeringsfase. 

 

 

 

Strategisch omgevingsmanagement 

Scherp krijgen 

speelveld 

Duurzaam 

overeenkomen 

Borgen in de 

organisatie 

 

Dialoog 

Eerst 

huiswerk 

maken, 

dan buiten 

spelen 

 

Samen op 

zoek naar 

Mutual 

Gains 

 

 

Afspraken 

nakomen 

 

 

Elkaar 

begrijpen 

Model: Twijnstra-Gudde 


